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STIHLALHARS|

Korkma, sdnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmedan yurdumun listlinde titen an son ocak,

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden borldr hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasanml
Kiikremig sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu g6gsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma alaklan ugratma sakin,
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gnler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siihoda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emell;
Degmesin mabedimin gégstine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-kl gahadetlerf dinin temell
Ebed! yurdumun Ustlnde benim Infemell,

0 zaman vecd llo bin socdo edor-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinr ruh« micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim,

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gan hilal!
Qlsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok lzmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin stiklal
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SUNUS

Egitim, insanlik tarihi boyunca ana tasiyici kavramlarindan birisi olagelmistir. Bu sebeptendir
ki egitim kiymetli ve vazgecilmezdir. “Bilgi Cag1” dedigimiz giinlimiizde egitimin 6nemini izaha
gerek yoktur. Yeryliziindeki biitiin topluluklar icin egitim istiklal ve beka meselesidir. Miireffeh ve
gliclii bir iilke haline gelebilmek i¢in egitim alanindaki ilerlemeyi siirekli kilmak elzemdir.

Giliniimliz  ylizyilinda ¢ok hizli  gelisen bilim, teknoloji ve yapay zekayla birlikte
kurumlari/kuruluslarin/organizasyonlarin hizli degisime uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da
gelistirilmesi/degisimi ka¢iilmaz olmustur.

Ulkemizde egitim yonetimi olgusu, cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Egitim
kurumlar degisime uyum saglayabilmek, cagin gerisinde kalmamak icin gelecege doniik planlamalar yapmak,
tedbirler almak zorundadir. Iste burada stratejik planlama calismalarinin Snemi anlasilmakta ve artmaktadir.

Stratejik planla kurumlar tiim paydaglartyla bugilinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarmi etkili ve
verimli kullanarak gelecegi planlar. Burak Bora Anadolu Lisesi "Gelecek Burada” mottosuyla daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak azmiyle siirekli gelismeyi/degisimi/yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke
edinmistir.

Burak Bora Anadolu Lisesi 1989 — 1990 Egitim Ogretim yilinda egitim ve 6gretime baslamis
kadim bir okuldur. Ag¢ildig1 giinden bu giine okulumuz bdélgemizin, ilimizin ve Tiirkiye’mizin en
basarili, gozde, 6rnek ve orneklenen bir okulu haline gelmistir. Bu basarida ve vizyonda emegi gecen
biitiin egitim ¢alisanlarina ve paydaslarimiza tesekkiir ediyoruz.

Burak Bora ailesinin fertleri olarak bizler de bize birakilan bu miras: tiikketmemek ve daha
ileriye gotiirmek i¢in var giliciimiizle calisacagiz. Bu sorumlulugun bilincindeyiz. Bizlere emanet
edilen Ogrencilerimizin egitim ve Ogretimini “insani ve okulu® merkeze alarak, insanin en degerli
varlik, sevginin en hiinerli gii¢, bilginin en yenilmez kuvvet, emegin en yiice deger, egitimin en
vazge¢ilmez hizmet oldugu anlayis ve benimseyisiyle, yeniden tasavvur ediyoruz.

Stratejik planimiz, ortak iilkiiye dayali, bugiiniin ve gelecegin insasinin kilavuzu olacaktir.
Hayalleri hedeflere, hedefleri eylemlere doniistiirecektir. Biitlin bu planin kurgusu i¢inde yer alan
kalite, liyakat, mahiyet, erdemlilik, giiven, verimlilik gibi kavramlar her dokunusumuzu ve atacagimiz
her adimi1 keyfiyetlendirecektir. Cergevesi olusturulan bu anlam biitiinliigiinii biitiin paydaslarimizla
glic birligi i¢inde; el ele, omuz omuza, goniil goniile, kafa kafaya vererek hayata gecgirecegiz. Dahasi
bize ufuktan gz kirpan ili¢ elmaya; akliselim, kalbi selim ve zevki selim nesillerin yetismesi igin
ailelerimizi aktif sekilde egitim sisteminin i¢cine ¢ekecegiz ve birlikte basaracagiz. Basarmak i¢in; kalbi
ve akli, mana ve maddeyi, gonlii ve bilimi, egitim ve 6gretimi birlikte ele alip yol alacagiz.

Inaniyorum ki Cumhuriyetimizin 100. yilin1 kutladigimiz bugiinden 2. yiizyilin adimi olan bu 5
yillik stratejik plan, tilkemizi 2053 ve 2071 hedeflerine tasiyacak liderlerin, Onciilerin, uygulayicilarin
yetismesinde; gen¢ ve dinamik nesillerin nitelikli, 6zgiliveni yliksek, milli ve manevi degerlerimizle
techiz edilmesinde, biiylik beyinli, koca yiirekli, iistiin karakterli nesillerin yetismesinde 6nemli bir
kilometre tas1 olacaktir.

Burak Bora Anadolu Lisesi 2024-2028 stratejik planimizin sekillenmesinde emegi gegen biitiin
mesai arkadaslarima, paydaslarimiza tesekkiir ederim. Bu stratejik planin anlamli ve onurlu yine,
yeniden, yeni yeni hikayeler yazma yolunda biitiin paydaslarimiza katki sunmasini dilerim.

Ali Riza AKA
Okul Mudiri
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan gorevlendirilen ve list kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Ali Riza AKA Okul Miidiiri Nurten Akca Midir Yardimcisi
Alperen HAKKAKUL Miudir Yardimcist Seher SAPAZ Ogretmen
Yiicel OZTURK Ogretmen Yiicel OZTURK Ogretmen
Kahraman AVSAR Rehber Ogretmen [Hakan BALTACI Ogretmen
Sule ERENSOY Okul Aile Birligi  [Kahraman AVSAR Rehber Ogretmen
Temsilcisi
Ceren Karaman UGRAS Rehber Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminm1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Ulkii Seramik Fabrikasi sahipleri devlet sanatcisi Giirbiiz Bora ve esi seramik sanatcis1 Ulkii
Bora 21.12.1986 tarihinde, Saint Joseph Lisesi birinci sinif 6grencisi olan ogullar1 Burak Bora’yy,
Bostanc Tren Istasyonunda elim bir kaza sonucunda kaybettikten sonra, ona olan sevgilerini
yasatmak icin, onun adina Burak’in kabrinin ve kendi is yerlerinin Kartal Soganlk’ ta olmasi
nedeni ile Soganlik mevkiinde bir okul yaptirmaya karar vermislerdir. 9002 metrekarelik Milli
Emlak Mudurligiine ait arsa uzerine, Burak Bora’'nin dogum giliniine rastlayan 25.12.1986
tarihinde temeli atilan okul, 6nce ortaokul olarak diisiiniilmiis, ailesinin istegi lizerine Anadolu
Lisesi olarak acilmistir. Agilisim1 27.09.1989 tarihinde zamanin Cumhurbaskani Sayin Kenan
Evren ile Milli Egitim Bakani Sayin Avni Akyol'un yaptigi okul, ingilizce ve Fransizca
boliimlerinde, toplam 140 6g8renci ile egitim ve 6gretime baslamistir. 1993 yilinda 250 kisilik
seyirci kapasiteli ve nizami 6l¢iilerde spor salonu, yemekhane ve iki kath ek hizmet binasi devlet
ve mahalli imkanlarla yapilarak hizmete acilmistir. 1999 yilinda yemekhane binasi tlizerine
yapilan 300 Kkisilik konferans salonu hizmete sunulmustur. 2003 yilinda fizik ve kimya
laboratuvarlar yenilenen okulda, 2004 yilinda bilgisayar odasi, 2006 yilinda da bilgi teknoloji
sinift hizmete agcilmistir. 2021 Eylil ay1 itibari ile okulumuzda 5 atdlye (Bilisim Teknolojileri,
Mekatronik, Yabanc Diller, Gorsel Sanatlar ve Miizik) 68rencilerimizin kullanimina agilmistir.
2023-2024 6gretim yilinda 3 yonetici 44 6gretmen, 2 memur ve 4 yardimci personelin gorev
yaptig1 okulumuzda 576 0Ogrenci 6grenim gormektedir. Okulumuz 2022-2023 o6gretim yih

itibariyla 138 mezun vermistir

Ayrica okulumuz tarafindan yiritilen Kan Bagisi kampanyasi, MUN etkinligi,
Inovasyon etkinligi, Girisimcilik zirvesi gibisosyal icerikli projeler bulunmakta olup ayrica
okulumuz, gecmis donemlerden beri sportif yarismalar, bilimsel ve kiiltiirel yarismalarda
ilce, il ve Tiirkiye capinda pek ¢ok 6diil kazanmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Burak Bora Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinda  “Egitim Ogretime Erisim”
temasinda 4, “Egitim Ogretimde Kalite” temasinda 9, “Kurumsal Kapasite” temasinda ise 7 baslik
bulunmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 Stratejik Amag, 8 Stratejik Hedef, 29 performans
gostergesi ve 50 eylem bulunmaktadir. Burak Bora Anadolu Lisesi birimleri tarafindan iiretilen veri
setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme

9



gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi

performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Burak Bora Anadolu Lisesi, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal

yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde yiikiimliiliik arz eden

mevzuat, Tablo 2°de ayrica gdsterilmistir.

Tablo 2 .Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimliiliik

Yasal Dayanak

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli
ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek.

— 1739 sayili kanunun 23.
maddesi,

—222 sayili kanunun 1.
maddesi,

—Ortadgretim kurumlari
Y 6netmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden
yetistirerek hayata ve {ist 6grenime hazirlamak

1739 sayili kanunun 23.
maddesi.

Bu Kanunun amaci; ¢irak, kalfa ve ustalarin egitimi ile okullarda
ve isletmelerde yapilacak mesleki egitime iliskin esaslari
diizenlemektir

3308 sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

Mesleki ve teknik egitim alaninda, yerel yonetimler, ilgili oda, Ortadgretim Kurumlari
kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile gontlli kurulus Yonetmeligi
temsilcileri ve sivil toplum orgiitlerinin egitim yonetimi karar

stireclerine katilim ve katkilarinin saglanmasi, uygulama ve is

birliginin kurumsallastirilmasi,

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda; egitim-6gretim, | Ortadgretim Kurumlari
yonetim ve iiretim islerinin yiiriitiilmesi ile kurul, komisyon ve Y onetmeligi

ekiplerin olusturulmasi ve ¢alismalari,

Kalkinma planlari, hiikiimet programlari ve milli egitim s@iras1 Ortadgretim Kurumlari
kararlarinda yer alan hedefler, ilkeler ve politikalara uygun Yonetmeligi

olarak insan giicii, egitim ve istthdam iligkilerinin saglikli,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasi

Kurumda, diger okul ve kurumlarin programlarinda yer alan | Ortadgretim Kurumlari
teknoloji egitimine iliskin konularin uygulamali egitimine de | Yonetmeligi

olanak saglanir.

Egitim programlari, ulusal ve uluslar aras1 gelismelere, meslek | Ortadgretim Kurumlari
standartlarina ve mesleki nitelikliliklere (kalifikasyonlara) | Yonetmeligi

uygun olarak gelistirilir.
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ilkeleri dogrultusunda islevlerini, evrensel hukuka, demokrasi ve
insan haklaria uygun bir biitlinliik i¢inde 6grenci merkezli, aktif
ogrenme ve demokratik okul kiiltiirii anlayis ile yerine getirir.

Ozel  epitim  gerektiren  &grenci/kursiyerler,  bireysel | Ortadgretim Kurumlari
yeterliklerine dayal1 gelisim 6zellikleri dikkate alinarak temel | Yonetmeligi

yasam becerilerini  gelistirmek, Ogrenme gereksinimlerini

karsilamak, is ve meslege hazirlanmalarini saglamak tizere

kurumlarda agilan programlardan yararlandirilir.

Okul veya kurumlar, Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel | Ortadgretim Kurumlari

Y onetmeliginin 5. maddesi

Tablo 3.Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Ogrencileri, gesitli program e 1739 Sayili e 12. smif

ve okullarla ilgi, istidat ve o Milli Egitim Temel e Ortadgretim rehberlik Ogrencilerinin
kabiliyetleri dl¢iisiinde ve Kanunu servislerinde gorevli yliksekdgretim
dogrultusunda ¢ 28. madde, 6gretmenlerin programlarina
yiiksekdgretime veya hem ¢ 2. bend yerlesmeleri ve

meslege hem de
yiiksekogretime veya
hayata ve is alanlarma
hazirlamak, bu gorevler
yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve
kabiliyetleri ile toplum
ihtiyaglar arasinda denge
saglamak

sayisinin ve konuyla
ilgili hizmet i¢i egitim
programlari
yetersizdir.

o 12. sinif 6grencilerinin
bir Uist programa
yerlesmesi ve bu
konuda rehberliklerin
nasil yapilacagi ile
ilgili mevzuat
diizenlemesi
yetersizdir.

meslek segmeleri

konusuna 6zel olarak

rehberlik
Ogretmenlerine
yonelik hizmet i¢i

egitim programlarinin

diizenlenmesi
e Gorev Onceligi 12.
smif d6grencileri olan
ve bu konuda hizmet
ici egitim
almig rehber 6gretmen
ihtiyaci

Ogretmenler i¢in hizmet ici
egitim programlari
diizenlemek

¢ 1739 Sayil

e Milli Egitim Temel
Kanunu

¢ 47. madde

e flimizde hizmet ici
egitim merkezlerinin
sayisinin yetersiz
olmasi

¢ Hizmet i¢i egitim
programlariyla ilgili

izleme ve degerlendirme
sisteminin olmamasi

e Hizmet i¢i egitim
merkezlerinin
sayisinin ve
niteliginin artirilmasi

¢ Hizmet i¢i egitim alan

Ogretmenlerin egitim
aldiklar konularla
ilgili faaliyetlerinin
takip edilmesi
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Kalkinma planlari,
Cumbhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedikleri temel
ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarimi olusturmak,
stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda
Ol¢mek ve bu siirecin
izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilime1
yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

¢ 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

¢ 9. madde

o Miidiirliigiimiizce 2010
yilindan beri 5 yilda
bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil
Izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

o Ilge Milli Egitim
Miidiirliklerimizle
okul ve
kurumlarimizin
stratejik plan hazirlik
calismalarinda
rehberlik faaliyetleri
yiiriitilmektedir.

flge Milli Egitim
Miidiirliiklerinde
Stratejik Plan
sorumlularinin
miimkiin
olabildigince
degistirilmemesi
Stratejik Plan Ekip
iiyeleri icin Hizmet
I¢i Egitim
Programlarinin daha
sik araliklarla
yapilmasi

Egitime iligkin projeler
hazirlamak, uygulamak

Milli Egitim Bakanlig1 il
ve Ilge Milli Egitim
Mudiirliikleri
Yonetmeligi

18. madde, p bendi

Midiirligiimiiz Ar-Ge
birimi tarafindan her
yil planlt ve diizenli
olarak yerel projeler
hazirlamakta ve
yiirtitmektedir.

o flge Milli Egitim
Miidiirliikleri Ozel
Biirolarinda gorevli
ogretmenlere yonelik
proje hazirlama ve
izleme egitimleri

Proje hazirlama ve
yiiriitme ile ilgili
merkezi ve mahalli
egitim
programlarinin
artirtlmasi ve
yayginlagtirilmasi,
proje yazma ve
yiirlitme egitimi
almig 6gretmen
sayisinin artirilmasi
Proje yazim
konusunda
Ogretmenlere yonelik

verilmektedir. tesvik edici ve
Ozendirici
uygulamalarin
gelistirilmesi,
odiillendirmelerin
yapilmast
Egitime iligkin arastirma, Milli Egitim Bakanlig: 11 o Midiirliiglimiiziin Ar- o Ar-Ge birimi
gelistirme, stratejik ve Ilge Milli Egitim Ge birimi yeterli gorevlileri i¢in sik
planlama ve kalite Midiirliikleri sayida 6gretmenle araliklarla merkezi
gelistirme faaliyetleri Yonetmeligi gerekli faaliyetleri diizeyde hizmet ici

yiiriitmek

18. madde, 6 bendi

yiiriitmektedir.

egitim ihtiyaci
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen politikalar
ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir.
Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim Boliimii (amag, hedef,
gdsterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Incelenen {ist politika belgeleri ile ilgili gorev ve belge

referanslar1 sunlardir:

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Tablosu

Ust Politika Belgesi

Tlgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve

Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve

Kontrol Kanunu ~ 9. Madde, verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
~ 41. Madde [zleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Tiumii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Tiimii Biit¢e galismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi
MEB Kalite Cergevesi Tiumii MEB Kalite Cergevesi
MEB 2023 Biit¢e Yili1 Sunusu Timi Biit¢e calismalari
Ogretmen Strateji Belgesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin

20 Stratejik Plan

belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi

2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (6 Ekim

2022)

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama

Programi (6 Ekim 2023) Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi MEB Politikalar1 Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil

Performans Programlar1 Hakkinda i¢in ifade edilmesi

Yonetmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin

Raporu Hakkinda Y onetmelik gergeklesme durumlarinin tespiti,
raporlanmast

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- | Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plan1 stratejilerin belirlenmesi

Kartal flge Milli Egitim Mudiirliigi 2024- | Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stiirecinde Bakanligimizin kurulus kanunu
niteliginde o0lan10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yurirlige giren Cumhurbaskanhgl  Teskilati Hakkinda  Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi'ne gore Milli Egitim Bakanligina bagh tasra teskilatimiz olan okulumuz

faaliyet alanina uygun olarak egitim - 6gretim islerini ytriitmektedir

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALiYETVALANI: EGITIM-
OGRETIM

FAALIYET ALANI: YONETIM
ISLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Ogrenci Rehberlik Hizmetleri

Anketler, Sinif I¢i Etkinlikler Vs.
Veli Toplantilart

Aile Birligi Toplantilart

Tanitim Ve Yonlendirme Calismalart
Kuliip Calismalari

Maddi Yardim

Hizmet—1 Yonetim
Planlama

Gorev Dagilimi

Olgme Degerlendirme

Destek Kuruluslar1 Koordinasyonu
Denetim

Kaynak ihtiyac1 Ve Biitgeleme
Organizasyon Ve Is Tanimi
Fiziksel, Tesisler Ve Stok Yonetimi
Temizlik Hizmetleri

Okul Aile Birligi,Bagis

Demirbas Ve Stok Yo6netimi
Odenek Temini Veya Tahsisi
Onarim Islemlerinin Takibi

Kurs, Kantin, Kira Gelirleri

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk Oyunlar1

Koro

Satrang

Toplum Hizmetleri

Fuar

Okul Cevre Iliskileri

Kutlamalar. (Belirli Giin Ve Haftalar,
Bayramlar)

Toplanti, Konferans, Gosteri, Panel Vs.
Siir Dinletisi

Tiyatro, Miinazara, Skeg Vs.
Yarigsmalar (Resim, Siir, Kompozisyon)
Bilgi Yarigmasi

Okul Dergisi Cikarilmasi

Gezi Ve Sergi

Hizmet—2 Ogrenci Isleri Hizmeti
Devam-Devamsizlik

Smif Gegme Vb

Ogrenci Kayit, Kabul Ve Devam Isleri
Nakil Isleri

Ogrenim Belgesi Diizenleme Isleri

E Okul

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol
Basketbol
Satrang
Masa Tenisi

Hizmet-3 Ogretmen Isleri Hizmeti
Derece Terfi

Ogretmen Smnif Dagilimi
Ders Programi

Hizmet I¢i Egitim

Ozliik Haklar
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Personel Isleri (Mebbis)

Okul Calismalarinin Denetimi

Okulun Calismalarinin = Ve  Geligimin
Y o6netilmesi,

Mesleki Gelisim Seminerleri

Hizmet—4 Miifredatin islenmesi
Miifredat Kapsaminda Derslerin Verilmesi

Ogrenci Basarisinin Degerlendirilmesi
Siav Isleri
Sinif Gegme Isleri

Hizmet-3 Ogrenci Sagh Ve Giivenligi
Saglik Kuliibii

Kizilay Ve Yesilay Kuliibii

Okul Ve Cevresinin Temizligi Ve Sagliga
Uygunlugu

Servis Arag¢larinin Diizenli Hizmet
Vermesi

Saglikli Ve Kaliteli Kantin Hizmeti

Okul Pansiyon Hizmetleri

Okulumu Temiz Belgesi

Beyaz Bayrak Belgesi

Hizmet- 5 Kuliip Calismalari
Cevre Kuliibii

Spor Kuliibii

Hizmet—-4 Onarim, Donatim

Okulun Onarimi I¢in Odenek Temini Veya
Tahsisi

Okula Arag-Gere¢ Temini Veya Tahsisi
Okula Donatim Temini Veya Tahsisi

Hizmet-6 Kurslar
Dyk

Ab Projeleri

Tiibitak Projeleri
Kardes Okul Projeleri
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2.6. Paydas Analizi
Ogrenci memnuniyet anketi 52 sorudan olusmaktadir. Smif seviyelerine gore 170
6grencimiz katilmistir. Genel memnuniyet orani %89,42"dir.

m Katillyorum

M Katilmiyorum

I Kesinlikle Katiliyorum
m Kesinlikle Katllmlybfum

» Kismen Katlllyorur{'f-

Ogretmen memnuniyet anketi 49 sorudan olusmaktadir. Siif seviyelerine gore 19
O6gretmen katilmistir. Genel memnuniyet orani %94,73’dir.

M Katihyorum

B Katilmiyorum

= Kesinlikle Katiliyorum
B Kesinlikle Katllmly'd:rum

= Kismen Katiliyorum

17



5

Veli memnuniyet anketi 38 sorudan olugsmaktadir. Sinif seviyelerine gore 291 velimiz
katilmistir. Genel memnuniyet oran1 %97,24'dir.

T - =
B - LI e
i -

e
iy o> e U]
e =
-

“ ~p-‘1‘#~

R

18



2.7.0kul /Kurum i¢i Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i analiz basgliginda kurum kiiltiirii, kurum yapisi, insan kaynaklari, teknolojik ve mali

durum ile 6grenci sayilarina yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir.

*Kurum Kiiltiirii

Okulumuz mevzuata, kurumsal hafizaya, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere gore hizmetlerini
yiriitmektedir. Hizmet odakli, biitiin paydaslarla iletisime agik ve siirekli gelismeyi hedef alan bir
caligma anlayisini benimsemistir Karar alma siireglerinde etkinlige ulasmanin en énemli yollarindan
birisi iyl diizenlenmis (Katilimcilari, giindemi, iletisim usulleri 6nceden dogru olarak saptanmis)
toplantilardir. Bu kapsamda okul miidiirii bagkanliginda karar alma siireglerinde sistematik bir
yaklasimla periyodik toplantilar yapilir. Toplumca {iiretilmis olan degerler, toplumun {iiyesi bireyler
tarafindan farkli derecelerde Onemsenerek benimsenmekte ve bu nedenle de bireyler, benzer
durumlar karsisinda farkli tutum ve davraniglar gosterebilmektedir. Ancak benimsenen ortak degerler
cergevesinde bu kiiltiirel farkliliklarin kurumu etkileme derecesi en alt seviyeye indirilmeye

calisilmaktadir.

*Kurumsal Yapi

Bu baglik altinda okulumuzun organizasyon yapisi ve kurulan ekip/komisyon/kurullara yer verilmistir.

*Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapis1 asagidaki sekildeki gibidir:
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ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI B3

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER

OKUL AILE BIRLIGI

KURULLAR

BURO HiZMETLERI

OGRETMENLER

ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER

PSIKOLOJIK DANISMAN

OGRETMENLERI

OGRENCi KULUPLERI
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*Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Midiirligiimiiz boliimlerinde ¢aligma yapmak, yapilan is ve iglemleri takip etmek amaciyla

belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Midiirliiglimiiz biinyesinde

kurulan ekip/ kurul ve komisyonlarin bazilar1 asagidaki gibidir:

Okul egitim 6gretim islerini planlamak

Okul miidiirii

Disiplin iglerinin yiiriitiilmesini saglamak

Disiplin kurulu

Okulun maddi imkanlarini verimli
kullanmak

Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi

Egitim o0gretim ile ilgili karalar almak

Ogretmenler kurulu

Toplam kalite yonetimi ¢ercevesinde stirekli
iyilestirmeyi saglamak

Stratejik planlama ve Oz degerlendirme ekibi

Okulun ihtiyaglarini karsilamak

Okul Yonetimi, Satin alma komisyonu

Danismanlik ve rehberlik etme

Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

Okula alinanlar1 kontrol etmek ve teslim almak

Satin alma, Muayene ve Teslim Alma Kom.

Ogrencileri cesitli sekilde onurlandirmak

Onur Kurulu

Ogrenci kayit

Kontenjan Belirleme ve Nakil
Komisyonu

Egitim- 6gretim stirecine katkida bulunacak
kararlar almak

Zumre Baskanlar Kurulu

Sosyal etkinlik ve kuliip ¢alismalar1
yiiriitmek

Sosyal Etkinlik ve Kuliipler

Personel 6zliik islerinin yliriitiilmesi

Okul Yoénetimi, Ozliik
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2.7.2 insan Kaynaklar
Insan kaynaklarma dair ilgili veriler agagidaki tablolarda sunulmustur.

2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

Onlisans - -
Lisans 2 66,66
Yiiksek Lisans 1 33,33

Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile Da

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgi
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Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan

Ekipman Odasi
Rehberlik Servisi Var 2 0

Spor Salonu ar 1

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi Tablosu

3

2

1

2

1 1
1 1 2
1 1
2 2
2 1 3
2 2
7 1 8
1 1 2
1 5 6
1 1
1 1 2
1 1
1 1 2
3 2 5

TOPLAM 24 22 46
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2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi Tablosu

Ogrenci sayilan

2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik Diizey Tablosu
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Miidiirligiimiiziin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay,
gergek ve tiizel Kkisilerin bagislart  ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.
Midiirliigimiiziin gelirleri yillara gore asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo.10: Yillara Gore Okul Biitcesi

Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel idare

Kira Gelirleri
Doner Sermaye 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler
Hal Saha 0 0 0

Gelirler Tutar Giderler Tutar
2021 731.074,12 TL 2021 589.425,81 TL
2022 553.009,84 TL 2022 409.608,76 TL
2023 2.268.999,33 TL 2023 2.750.818,41 TL




2.7.5 Istatistiki Veriler

1. Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

- OGRETMEN OGRENCI DERSLIK -

Toplam Tool Tool Ogretmen Derslik
KADEME Ogretmen . op.am o.p am Basina Diisen  Basina Disen
Ogrenci Derslik Sayis1 . : 5o )
Sayisi Ogrenci Ogrenci Sayisi
Sayisi
Sayisi
Hazirlik,
9,10, 11. 44 574 21 13 27,3
Siniflar

D.2. YILLARA GORE OGRENCIMEVCUTLARI

Yillara Gore Ogrenci Mevcutlan

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

o112y f1zf{E e p1z{af e w1z 9e |11l
T30 | 149 | Iod | 129 | To5 | 138 | 146 | lod | 147 | Lom | 130 | 133 | 150 | 143 | 165 | 138 | 125 | 150 | 134 | 165

D.2 GENEL OGRENCIISTATISTIKLERI

Yapan Ogrenci Saysi

Cikarilan Ogrenci

Ogarenci Sayisi
Alan Ogrenci

N
A
- B
il
[T
=N=E
W

Hizmeti Alan Ogrenci

Sayis1
Egitimi Alan Ogrenci

Engelli Ogrenci Sayisi
Sayisi

Ozel Rehabilitasyon
Merkezlerine Giden
Tastikname Ile Okuldan

Burs Alan Ogrenci Savis1
Uzaklastuilan Ogrenci Savis:

Sarth Nakit Destegi
Ilrgle.tme.lerde Beceri

Kaynastirma-Rehberlik
Beceri Egitimini Okulda

Smif Tekrar Yapan Osrenci Sayisi
Orgiin Egitim Disma
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Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

- OGRETMEN OGRENCI DERSLIK -

Toplam Toolam Toolam Ogretmen Derslik
KADEME Ogretmen . O P Basina Diisen  Basina Diisen
Ogrenci Derslik Sayis1 = . : <o )
Sayisi Ogrenci Ogrenci Sayisi
Sayisi
Sayisi
Hazirlik,
9,10, 11. 44 574 21 13 27,3
Siniflar

2. YUKSEKOGRETIM YERLESME DURUMU

S.N
0o YKS - Yiiksek Ogretime Gegis Sinavi TOPLAM
1 |Sinava Giren Ogrenci Sayisi 138
YKS Smav Puani ile 4 Yillik ve Uzeri Egitim Yapan Yiiksek Ogretimlere

2 | Yerlesen Ogrenci Sayisi 110
3 | Tip Fakiiltesine Yerlesen Ogrenci Sayisi 24
4 | Dis Hekimligi Fakiiltesine Yerlesen Ogrenci Sayisi 7

5 | Eczacilik Fakiiltesine Yerlesen Ogrenci Sayisi 0

6 | Miihendislik Fakiiltesine Yerlesen Ogrenci Sayisi 43

7 | Hukuk Fakiiltesine Yerlesen Ogrenci Sayisi 2

8 | Mimarlik Fakiiltesine Yerlesen Ogrenci Sayisi 0

9 | Diger Fakiiltelere Yerlesen Ogrenci Sayisi 34

3. KURUMUN BASARILARI

Ogrencilerin Katildig: Kiiltiirel ve Sportif Yarismalara iliskin Dereceler

Okulun Katildig1 Yarismalar A_llnan Alman il / Tiirkiye

Ilge Derecesi
Derecesi _

Okullararasi eskrim yarigsmalari Il 2.1igi

Satrang yarismasi (18 yas) 11 1.1igi

Satrang yarismasi (15 yas) 11 2.1igi

Etwinning Kisa Film Yarigsmasi Uluslararasi 1.lik

Futsal 11 1.1igi

Anadolu yakasi 1.ligi ve il
Satrang 4.lugu
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Kabatas Erkek Lisesi 12. Behget Necatigil 11 2.ligi

Siir Yarigsmasi Dikkate Deger Siir
Istanbulmaca llce 1.1igi
Zeka Oyunlari Tirkiye 2. ligi
Yesilkoy Anadolu Lisesi Halit Ziya
Usaklgil Oykii Yaris i1 2.ligi
Kadikéy AL Kiiciirek Oykii Yarismasi i1 2.ligi
Baglilar Belediyesi Gonitilbagi Platformu
Anneme Mektup Yarismasi 113.ligi
Hayrullah Kefoglu AL Deneme Yarismasi 113.ligi
Yiiksel ilhan Alanyali FL Hazirhiksiz
Konusma Yarismasi llce 2.ligi
BBAL Sporfest / Futsal 11 1.ligi
Almanca Okuma Yarismasi llce 2.ligi
Almanca Okuma Yarismasi llce 1.ligi
4.YURUTULEN PROJELER
Sira No. Proje Ad1 Proje Tiiri Projenin Amaci
BBAL MUN (Model Kiiltiir Diinya sorunlari kc.n?usund.a fiuyarhhk
1 . . olusturmak ve Ingilizcelerini
United Nations) D
gelistirmek.
2 BBAL Sosyal Kiiltiir Yeni fikirler iiretebilme ve sorun
Inovasyon Kampi cozebilme becerisi kazandirmak.
3 BBAL Girisimcilik Kiiltiir Gelecege yonelik kariyer planlama
Zirvesi [becerisi kazandirmak.
4 BBAL Sporfest Spor ve Saghk | 55511kl yasama ve spora tesvik etmek.
5 BBﬁFug_inBzevll((:k Sosyal Kan ve Hiicre bagisina toplumu tesvik
813 Sorumluluk ederek kan bagisi oranini
ylkseltmek.
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. Kiiltiir Yeni fikirler tiretebilme, {iriin
6 GencBizz gelistirme ve ekip calismasi becerisi
kazandirmak.
- . . Saglikl1 yasam ve hijyen duyarlilig
7 Beyaz Bayrak Projesi Saghk ve Hijyen olusturup okulumuzu yasamaya
degerhale getirmek.
Beslenme 5 N Saglikli yasam ve hijyen duyarhhgi
8 Dostu Okullar Saghk ve Hijyen | oJysturup okulumuzu yasamaya
Projesi deger hale getirmek.
Kiiltiir ingilizce pratik yapma ve kendilerini
) Debate ifade etme imkani saglamak.
o ingilizce pratik yapma imkani, farkl
10 Etwinning Kiiltir kiilttirlerle ortak ¢alisma yapma
imkani saglamak.
. Bilime ve arastirmaya yonelik ilgiyi
11 BBAL Bilim Calistay1 Bilim artirmak, bilimsel pratik yapma
imkani sunmak.
12 Fransizca Dergi Kiiltiir Fransizca eserler ortaya ¢ikarma
imkani sunmak
Sanat, kiiltiir ve bilim alanlarinda
13 DeZOEil;Sare (Okul Kiiltiir kendilerini yazili olarak ifade etme ve
8 paylasma ihtiyaclarina cevap vermek.
. . . Kiiltiir Edebiyata olan ilgiyi artirmak,
14 Edebiyat Atolyesi edebi ¢alismalar yapabilme imkani
sunmak
i Ogrencilerin Ingilizce kelime
15 ingilizce Scrabble Kultur 1azinesini zenginlestirmek, hizl
liistiniip dogru
karar verme yetenegini gelistirmek ve
ekip calismasina tesvik etmek.
16 Tarim Yapmay1 Bilim Tiikettigimiz tarim trtinlerinin
|Ogreniyoruz yetisme siireglerini 6grenmek.
17 Veli Kitap Okuma Kiiltiir Veli - okul baglarini
Yarismasi kuvvetlendirmek, velileri kitap
okumaya tesvik etmek.
. R o Ogrencileri kitap okumaya tesvik
18 Ogren(():;(ll(ll;fl;)Yarl ma Kiiltir etmek, kitap okuma aliskanligi
s 3 kazandirmak.
<. Tiirk Dili ve Edebiyati'nin soyut
19 I(l;.gz‘li?iillHavada Kiiltiir kazanimlarini somutlastirmak ve

kazanimlari kalic1 hale getirmek.
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Liseler Arasi

Ogrencilerin elestirel diisiinebilme ve

20 Miinazara Kiiltar kendilerini ifade edebilme yetilerini
gelistirmek.
Symuflar Arasi o Ogrencilerin elestirel diisiinebilme ve
21 Miinazara Kiiltar kendilerini ifade edebilme yetilerini
gelistirmek.
29 Siniflar Arasi Kiiltiir Turk Dili ve Edebiyati kazanimlarini
Edebiyat Yarismasi ders dis1 bir etkinlikle pekistirmek.
23 Siir Dinletisi Kiiltiir - Sanat | Siir okuma, anlamave yorumlama
becerisi gelistirmek.
24 Sanat Kafe Sanat Okul bahg¢esinde sanat ¢aligmalari
yapilabilecek bir alan olusturmak.
25 Sanat Koridoru Sanat Atolye koridorunu gorsel sanatlar

urtinleri ile siislemek.
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2.8. CEVRE ANALIZi (PESTLE)
Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

[s kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlar,
e [ssizlik durumu,

Mal-iriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vS.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,
Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh
para kazanma hirsy, liiks yasama
dugkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisi,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun glg¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliiliikleri ve
zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudirligiikapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

GZFT Analizi-Giiclii Yonler

e Ogretmen dgrenci iletisiminin saglikli olmasi

e Ogrenci devamsizlik oranmin diisiik olmas.

e Okulumuzun sosyal faaliyetlerinin ¢esitliliginden dolay1 disiplin
olaylariin azalmasi.

e Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi
Rehberlik servisinin aktif caligmasi.

e Ogrenci sayismin az olmasi.

e Tecriibeli ve alaninda uzman olan 6gretmen kadrosunun olmasi.
Basarilarin ddiillendirilmesi ve liyakatin gézetilmesi

e Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi.

Okul aile birligi ile iligkilerin iyi olmasi.

Is saghgi ve giivenligine iliskin ¢aligmalarn titizlikle yiiriitiilmesi.
Derslik sayisinin yeterli olmasi.

Ulasim imkanlarina yakin olmasi

Giivenli okul tedbirlerinin olmasi (kamera, giivenlik gorevlisi,
vb.)

Sosyal alanlarin olmasi(bahge, kantin, mescit)

Okul ¢evresinin giivenli olmasi

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (etkilesimli tahta) egitim ve
Ogretim siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasi

¢ Yemekhanenin olmasi

e Sanatsal yeteneklerin gelismesi i¢cin okulda miizik aletlerinin

olmas1

Okul Aile Birligi biit¢esinin katkis1

Merkezi biitce 6denegi

Universitelerle yiiriitiilen protokol ¢alismalarinin olmasi

Bilimsel ¢alismalara 6nem verilmesi ve desteklenmesi

Yonetim tarafindan kurum kiiltiirliniin olusturulmus olmasi

Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate

alinmas1

e Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenlere 6ncii
olmasi

e Bireylerin 6zel yeteneklerini gelistirmeleri dogrultusunda
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desteklenmesi (maddi-manevi)

Tiim paydaslar (Idare - 6gretmen — 8grenci-veli-isletme)
arasindaki iletisimin kanallarinin agik olmasi

Resmi Kurumlar, isletmeler, belediyeler vb. paydaslar ile gii¢lii
isbirliklerinin olmasi.

Paydaslar ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin
zamaninda yapilmasi

Zavif Yonler

e Farkli sosyo- ekonomik kosullardan gelen 6grencilerin oryantasyon
sorunlari.

e  Mezun olan 6grencilerin izleme faaliyetlerinin yetersizligi

e Ogrencilerin merkezi sinav sistemi smavlarina yonelik calisma
aliskanliklar1 sebebiyle sosyal etkinliklere katilma isteksizligi

e Ogrencilerimizde gevre ve temizlik bilincinin yetersizligi
e Pargalanmis aile ¢ocuklarinin okula uyum saglayamamast
e Oprencilerde basar1 kaygisinin iist seviyede goriilmesi

e Servis kullanan 6grencilerin genelde sosyal faaliyetlere
katilamamalari.

e Opretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig1 ve
kendini gelistirmeyen, proje yapmayan 0gretmenlerin varligi.

e Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim — 6gretimi olumsuz
etkilemesi

e Yardimci hizmetler personeli sayisinin ihtiyaci karsilamamasi.

e Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi

e Veli profilinin degisken olmas1 (Demografik, sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar)

e Dagilmis ailelerin olmasi

e Tadilat gereken alanlarin olmasi

e Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi

e Okul bahge alaninin az olmasi

e Kaynaklarin yetersiz olmasi veya uzun siirede gelmesi

e Alanlara temizlik ve donanim i¢in merkezi biitceden yeterli
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miktarin gelmemesi

Okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine tam olarak
gecilememesi.

Idari islerde biirokratik is ve islemlerin artmasi

Isbirligi gerektiren gérevlerde koordinasyon saglanmasinda giigliik
yasanmasl.

2.9.2F1irsatlar ve Tehditler
Dissal Faktorler Firsatlar

Okulumuzun bélgesindeki 6nemli proje okullarindan biri olmasi
Okulumuzun bagli bulundugu il¢e milli egitim planl ve yenilik¢i
caligmalari

Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve ilge mili egitim
miudiirligiimiizle yakin igbirligi icerisinde bulunmasi
Bakanligimizda; katilimci, planl, gelisimci, seffaf ve performansa
dayal1 stratejik yonetim anlayisina gegme gabalari

Yerel yonetimler ile igbirligi potansiyeli

Okul aile birliginin destekleri

ISKUR aracilig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin az da olsa
karsilanabilmesi

Toplumun egitim- 6gretim niteliginin artirilmasina iliskin beklenti
ve destegi
Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Istanbul gibi bir metropol sehrinin imkanlarindan yararlanmasi

Egitim kullanilan arag-gereglerde, teknolojik ekipmanlarda ve
iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmast

MEB teknoloji sistemlerinin kullanim oranin artmasi( E - Okul,
Eba, Mebbis, Internet, Tefbis vb.)

Okulumuzda Kamu ve Isletmeler ile protokol ¢alismalarinin

artmasi sonucu teknolojik donanimlarin saglanmasi

2023 Vizyon belgesi

lgili yasa ve yonetmelikler

Cevre ile ilgili yeni Hiikiimet politikalari

Toplumun tiimiinde artan ¢evre bilinci
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Tehditler

e Egitim politikalarinin siirekli degismesi ve kisa siireli olmasi,
e Bilimsel egitime yonelik kalic1 ve etkin politikalarin olusturulmamasi

Politik e Kalite yonetimi, 6zdegerlendirme, performans degerlendirme gibi
calismalarin siirdiiriilebilir yapiya heniiz kavusmamasi
e Maddi kaynak ¢esitliliginin sinirli olmasi ve miktarlarin yeterli
diizeyde olmamasi
e Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
Fkonomik e Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim, onarimlarinin pahali
olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi
e Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli
bagislari ile karsilanmak zorunda olmasi.
e Parcalanmis ailelerin olmasi
e Zararli madde kullaniminin artmast
e Ogrencilerin dzellikle sayisal alanda ve popiiler béliimlerde
Sosyolojik yogunlagmasi.

e Bazi 6grenci ailelerinde igsizlik ve ekonomik problemler

e Yazili ve gorsel iletisim araglarinin pedagojik yonden kontrol
edilememesi

e Ogretmen ve idari kadroda yasanan degisiklikler.

e Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
Teknolojik dogan maddi kaynak sorunu
e Ogrencilerin oyun ve sosyal medyaya bagimli olmasi

e Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
Mevzuat-Yasal giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik e (evre bilincine kars1 duyarsiz davranisglarin olmasi

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizi, anket sonuglari, il ve Tlge Milli
Egitim Midiirligii ¢calismalarindan yola ¢ikilarak planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmis
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmastir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
tizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Tablo 23. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme icin etkin
bir sistem kurulmasi

Paydas tiirii fazladir,
paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok ¢esitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlartyla uyumu
saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri
arasinda en yiiksek yiizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
agirlik verilmesi

--Midiirligimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

--Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirligiimiiziin
yetkilerini ¢gesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
--Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yagsanan
degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen 0grenci ve velilerimizden
olusan paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

-- Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir

--Diger kurumlarla igbirliginde,
yetki alaninin genisletilmesi
--Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi
-- Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢alismalari
yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

--Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalari yerine “giincelleme”
caligmalarina yer verilmesi

-- Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in yasal
tedbirlerin alinmasi

--Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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3.BOLUM
GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ; Tiim 6grencilerimizi, Tiirk Milli Egitimi'nin genel amag ve ilkeleri
dogrultusunda; vatanini ve milletini seven, insanlik degerlerine ve insan haklarina
saygili, cagdas, bilimi rehber edinmis bireyler olarak yetistirerek yurt ve diinya barisina,
insanligin refah ve mutluluguna katkida bulunmaktir.

VIZYONUMUZ; Burak Bora Anadolu Lisesi’'nde ¢agin bilgi, beceri, deger ve teknolojilerini
etkin kullanarak yetistirdigimiz seckin 6grencilerimiz sayesinde; okulumuzu Tirkiye’'nin
en guzide ve saygin egitim kurumu yapmak, Tirkiye’'mizi 21. yuzyilda bilim ve
teknolojide zirveye ¢ikarmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
+ Evrensellik

Bilimsellik

Tarafsizhk

Caliskanhk

Insan Odaklilik

Hosgorii

-+ + & + ¥

Sevgi
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
0grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef1.1 = et .

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Gostergeleri

Etkisi* Degeri** 1.yl 2.yl | 3.yl | 4.Yl | 5.YIl | Sikhigh Sikhig1

PG1.1.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda 20 giin 20 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
ve lizeri devamsizlik
lyapan 0grenci orani
(%)

PG1.1.2. Bir egitim
ogretim yilinda sinif 20 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
tekrar1 yapan 6grenci
orani

PG1.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda érgiin 20 0,017 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
egitimden ayrilan
6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit 6 ay 12 ay
olanlarin mezun olma 20 4.3 4 3.5 3,0 2 1
orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve
ogretim yilinda 20 45 50 60 70 80 90 6 ay 12 ay
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kay1t yaptiran 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim Sinif sube miidiir yardimcilari

P Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
Is birligi Yapilacak

Birimler
e  Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmas.
e Yiiksek Ogretim Kurumlarina hazirhk icin 6grencilerin acik liseye gecmek istemesi.

Riskler o  Yiiksek Ogretim Kurumlarina hazirlik icin uzaktan gelen égrencilerin dershane, etiit merkezi

vb. tercih etmesi.
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e S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

e S2.Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak 6grencilerin
akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir.

e S3.Smif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler e S4.DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.
e S5.0grencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
5 yillik tahmini 750.000 TL
Maliyet Tahmini
e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta
yetersiz olmasi.
e Bazi 6grencilerin uzaktan gelmesi nedeniyle okula ge¢ kalma ve devamsizlik sayilarinin
yuksek olmasi.
Tespitler e Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artislar olmasi.
e Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireglerinin siirdiirebilirligine
engel olusturmasi.
e Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi icin okul veli is birliginin giiclendirilmesi.
e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 68rencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi.
ihtiyaglar e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna

yonelik finansmanin saglanmasi.
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Performans
Gostergeleri

izleme

Sikhig:

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri** 1.Y1l 2.yl |3.yi1 | 4.Yl |5.Y1 Siklig1

PG1.2.1. Bir egitim ve
Ogretim yilinda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda
kurum ici ve kurum disi
en az iki faaliyete
katilan 6grenci orani

(%)

34 40 45 50 55 60 65 6 Ay 12 Ay

PG1.2.2. Bir egitim ve
Ogretim sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmet calismalari
faaliyetlerine katilan
Ogrenci orani (%)

33 30 40 45 50 55 60 6 Ay 12 Ay

PG1.2.3. Bir egitim ve
O0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

33 15 20 25 | 25 27,3 30 6 Ay 12 Ay

Koordinator Birim

Sosyal kuliiplerden sorumlu Miidiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Kuliip 6gretmenleri, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi

Riskler

Ogrencilerin tist simflarda sadece Yiiksek Ogretim Kurumlari sinavina hazirlanmay éncelik
edinmesi nedeniyle bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmak
istememesi.

Stratejiler

S1. Her bir 6grenci bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S3. Universitelerle is birligi yapilarak égrencilerimizin yiiksek 6gretimi tanimalarin ve
liniversitelerde ytriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalari saglanacaktir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlenmesi saglanacaktir.

S5.0grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ama
ciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlari

nda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
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5 yillik toplam tahmini maliyet 2.500.000
Maliyet Tahmini
e Yapilacak liniversite gezileri, liniversite is birlikleri vb. ¢alismalarda 6grencilerin
ulagimlarini saglamak i¢in imkanlarin yetersiz olmasi.
e Yapilacak bilimsel, sanatsal, sportif ve sosyal faaliyetler i¢in gerekli ekonomik maliyetlerin
Tespitler ongorillemeyecek sekilde artmasi.
e Dogal kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin is birlikler ve bilimsel, sanatsal,
sportif ve sosyal faaliyetler siirdiirebilirligine engel olusturmas:.
e  Okul aile birliginin okulda yapilacak iiniversite gezileri, bilimsel, sanatsal, sportif ve sosyal
faaliyetler icin ekonomik destek saglamasi.
ihtiyaglar e Ogrencilerin katilacaklari yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilabilmesi
icin gerekli finansmanin saglanmasi.

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig esas olarak egitim ve dgretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basar1, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1.yl 2.yl | 3.yl | 4.l | 5.YHl | Sikhig Sikhig1

PG2.1.1. Matematik dersi 25 93,11 94 9450 | 95 | 9550 | 96 6 Ay 6Ay
1 sonu basari puani

PG2.1.2. Tiirk Dili ve
Edebiyati dersi yil sonu 25 96,68 97 97,50 98 98,50 99 6 Ay 6Ay
basari puani

PG2.1.3 Fen bilimleri alan
dersleri y1l sonu basari 25 92,66 93 93,50 94 95 96 6 Ay 6Ay

puani

PG2.1.4 Sosyal bilimler 25 94,50 95 95,50 96 96,50 97 6 Ay 6Ay
alan dersleri y1l sonu

basar1 puani

Koordinatér Birim Miidiir Yardimcilari

Zimre Bagkanlari
is birligi Yapilacak Birimler
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Ogrencilerinin bilyiik cogunlugunun kendi alan dersleri disinda kalan sozel agirhikh dersleri
geri plana atmasi.
Riskler Son sinifta 6grencilerin Yiiksek Ogretim Sinavlarina odaklanmasi nedeniyle okul sinavlarim
geri plana atmasl.
S1. Ogrencilerin derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar1 aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
Stratejiler " g . . - . .
S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S4. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.
Ekonomik bir maliyet yoktur.
Maliyet Tahmini
e Ogrencilerin test odakli calismasi nedeniyle klasik tarz a¢ik uglu sinavlarda zorluk
yasamalar.
Tespitler e Ogrencilerin Yiiksek Ogretim sinavlarini éncelik olarak belirlemesi nedeniyle projelere
gereken 6nemi vermemesi.
e DYKKkurslarinin tiim sinif seviyelerinde agilmasinin saglanmasi.
o Akademik basarisi dusiik 6grencilerin Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik servisi
intiyaclar tarafindan bireysel goriismeye alarak takibini yapmasi.
e Ogrencilerin akademik bagarisini artirmak i¢in 6grencilere yonelik verimli ders
calisma yollari, motivasyon konularinda calismalar yapilmasi.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.y | 3.yl | 4.l | 5.Yil | Sikhig Sikhig:

PG2.1.1. Bir tist 6grenime 30 79,7 82 85 90 95 100 12 Ay 12 Ay
erlesen 6grenci orani (%)

PG2.1.2. Kariyer rehberligine

katilan 6grenci orani (%) 20 100 100 100 100 100 100 12 Ay 12 Ay
Koordinatér Birim Miidiir Yardimcilar

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisi, Ziimre Baskanlari, Simif Sube Ogretmenleri

Riskler

e Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarinda egitimi 6gretimin sekteye
ugramasl.
e Universite sinavlarina hazirlanan 6grencilerin alan dersleri olmayan giinlerde okula
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gelmediklerinden dolay1 konu kagirmasi.

Stratejiler

S1.DYK ile 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.

S2.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlaya-

cak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S3.Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalars, iiniversitelerin|
imkanlarindan yararlanabilmeleri saglanacaktir.

S4 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans

programlar1 tanitimlari vb.) sayilari artirilacaktir

Maliyet Tahmini

Ekonomik bir maliyet yoktur.

Tespitler

YKS hazirlik stireci i¢in kurslarda ve derslerde kullanilacak soru bankasi, test ve deneme
sinavlar1 i¢in ekonomik destege ihtiya¢ duyulmasi.

Ogrencilerin farkli sosyoekonomik cevreden gelmesinden dolay1 imkan esitliginin olmamasi
ve okulun ekonomik imkanlarinin bu esitligi saglamak i¢in yetersiz kalmasi.

Yapilacak tiniversite gezileri icin ulasim gti¢liigliniin olmasi.

11. Smiflar i¢in DYK’lardan dolayi egitim 6gretimin 6 giin olmasi ve bu nedenle yapilacak
kariyer rehberligi faaliyetleri icin ders saatlerinin kullanilmak zorunda olmasi.

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin yapilacak ¢alismalarin

siirdirebilirligine engel olusturmasi.

ihtiyaglar

Universiteler ile yapilacak protokoller ile is birliginin artirilmasi.
Yapilacak kariyer rehberligi calismalarinda ulasim i¢in yerel belediyenin destegine ihtiyag

duyulmasi.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.yl [ 4.Yil | 5.Yl | Sikhgr | Sikhig

PG3.1.1. lyilestirilen fiziki 34
mekan (derslik, spor salonu, 50 55 60 65 70 75 6 Aylik 12Ayhk
kiitiiphane vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin 33
temizlik ve hijyenine iligkin 90 100 100 100 100 100 Aylik 12 Aylik
memnuniyet orani (%)
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim 33
eksikligi bulunan fiziksel birim 50 55 60 65 70 75 6 Aylik | 12Aylik
sayis1
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Koordinator Birim

Miidiir Yardimcilar

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi

e Velilerin ekonomik katkisinin yetersiz olmasi.

Riskler
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi i¢cin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S3. Bilisim altyapisini gliclendirme ¢alismalar yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 5 yillik tahmini maliyet 5.000.000 TL
e  Okul binasinin ve bahge kapasitesinin ihtiyac¢lara cevap verecek biiyiikliikte olmamasi.
Tespitler e  Okul aile birliginin ekonomik olarak sinirli imkanlara sahip olmasi.
e Okul aile birliginin ekonomik olarak giiclenmesi.
intiyaglar .

Okul yonetiminin belediye, hayirsever vb. iletisim kurarak okula imkan yaratmasi.

Gostergeleri

Performans | Hedefe Etkisi* Baslangic izleme Rapor

Degeri** | 1.Y1l 2.Y1l 3.yil | 4.Y1l | 5.Yil | Siklig Sikhig1

PG3.2.1. Hizmet
ici egitim alan
[yOnetici orani
(%)

100 100 100 100 100 100 6 Ay 12 Ay

PG3.2.1. Hizmet
ici egitim alan
0gretmen orani
(%)

100 100 100 100 100 100 6 Ay 12 Ay

PG3.2.3.
Uzaktan hizmet
ici egitime
katilan
0gretmen orani

(%)

100 100 100 100 100 100 6 Ay 12 Ay
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Koordinator
Birim

Midiir Yardimcisi

is birligi Ziimre Baskanlar
Yapilacak
Birimler
e Hizmet ici egitimlerin okul ders saatlerine konmasi.
Riskler e Hizmet ici egitim sayis1 ve kontenjaninin yetersiz olmasi.
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar: tespit edilerek, bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
Stratejiler S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.
Maliyet Ekonomik bir maliyeti yoktur.
Tahmini
e Hizmet ici egitimlerin saatlerinin egitim-6gretim saatlerine denk gelmesi nedeniyle 68retmenlerin
katilamamasi.
Tespitler e Basvurulan hizmet ici egitimlerdeki kontenjan yetersizligi nedeniyle basvurularin reddedilmesi.
e Uzaktan yapilan hizmet ici egitimlerde etkilesim sinirli oldugu i¢in verimin diisiik olmasi nedeniyle
az tercih edilmesi.
e (Ogretmenlere mesleki gelisimleri icin zaman olusturulmasi.
intiyaglar .

Hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda planlanmasi.
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4.1. Maliyetlendirme

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant: gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

Son iki yildaki biit¢e geliri incelenmistir, (2022-2023)

[1 milli egitimin biitge hesabina uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

VV VY

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢cin tahmini 10.000.000 TL’lik kaynagin elde edilecegi
diistiniilmektedir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak
9.500.000 TL’lik bir harcama yapacag diistiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iligkin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

TOPLAM

AMAC VE
HEDEF NO

2024

2025

2026

2027

2028

MALIYET

Hedef 1.1 100.000 125.000 150.000 175.000 200.000 750.000
Hedef 1.2 300.000 400.000 500.000 600.000 700.000 2.500.000
Hedef 2.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.2 700.000 800.000 | 1.000.000 | 1.200.000 | 1.300.000 5.000.000

Genel Yonetim | 150,000 200.000 250.000 300.000 350.000 1.250.000
Giderleri




5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tim

aktiviteleri ve tim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme calismalarini

kapsar. Planin yirtrliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme

stireci, amag ve hedeflere ne dl¢iide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin

giderilmesini amag¢lamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilagilan

sorunlara gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme

sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve

program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan énem arz etmektedir.

Tablo16: izleme degerlendirme siireci

Izleme- Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Ocak Haziran
Degerlendirme Zamani Siire¢ Ac¢iklamasi Donemi
Donemi
1.izleme- Strateji Plan Ekibi tarafindan gostergelerle
Degerlendirme | Her yil Ocak ilgili y1ilsonu ger¢eklesme durumlarina
Donemi Ay Igerisinde iligkin verilerin toplanmasi ve Ocak-Haziran
degerlendirilmesi
2 .izleme- Okul Miidiirii bagkanliginda toplanan iist
Degerlendirme | Her Y1l Haziran kurulda gosterge hedeflerinden sapmalarin | Tim Yil
Donemi Ay Igerisinde ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi




BURAK BORA ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ve Milli Egitim Bakanligi’nin 06/10/2022 tarihli ve
2022/21 sayili Genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan hazirlanan Burak Bora
Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani incelenerek 01/01/2024 tarihinde Stratejik Plan Ust

Kurulunca onaylanmustir.
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